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Broman Group lyhyesti

Broman Group on autojen ja moottoripyorien sekd Broman Logistics -logistiikkakeskusten
varaosa- ja tarvikemyyntiin seka tyokalujen, kautta. Broman Groupin vuoden 2021 liike-
veneily- ja kalastustarvikkeiden seka kodin ja vaihto oli 470,3 miljoonaa euroa. Edistamme
vapaa-ajan tuotteiden myyntiin erikoistunut suomalaista hyvinvointia tukemalla vuosittain
konserni. Tyéllistamme noin 2000 ammattilaista monia yleishyodyllisia kohteita, kuten lasten
Jja kuulumme alamme johtaviin toimijoihin ja nuorten avustustyota, urheilua, kulttuuria,
Suomessa. Palvelemme asiakkaitamme sotaveteraaneja ja maanpuolustustyota.
Motonetin, AD VaraosaMaailman ja Finntestin - www.bromangroup.fi
LIIKEVAIHTO OMAVARAISUUS-
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Motonet Oii Motonet US AD Fin Oy B-roman Asia Ltd

(Viro) LLC (USA) omistusosuus 65 % (Hongkong)
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TOIMIPISTETTA TYONTEKIJAA

m Motonet Suomi 39 toimipistetta ja Motonet Viro 1
[+ AD VaraosaMaailma 37 toimipistetta

F | Finntest

. Broman Logistics -logistiikkakeskus, Hyvinkaa ja Kerava
W Broman Group hallinto, Joensuu
-

Broman Group hallinto, Turku ja Vantaa
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Broman Yhtiot lyhyesti

Paattynyt tilikausi oli kiinteisto- ja sijoitus- useita korjaamo- ja rengashotellitiloja Motonetin
lilketoimintaan keskittyvan Broman Yhtiot kayttoon. Uusina projekteina alkoivat Jarven-
-konsernin toinen ja se sujui ensimmaisen paan Motonetin rakentaminen ja Hyvinkain
tapaan suunnitellusti. Liikevaihdoksi muodostui Motonetin uusien tilojen rakentaminen.

37,4 miljoonaa euroa ja liikevoitoksi 8,4 miljoo- Muutostyot Keravan logistiikkakeskuksessa
naa euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli hyva, saatiin valmiiksi ja tilikauden aikana alettiin jo
69,6 %. Tyontekijoitd Broman Yhtiot -konser- valmistella keskuksen mittavaa laajennusta.

nissa on kahdeksan. Logistiikkakeskuksen rakennustyot alkoivat tili-

kauden paatyttya syksylla 2021. Se on alkaneella
Logistiikkakeskus laajenee, tilikaudella pddkohteemme.
uusia tavarataloja nousee
Luovutimme Vantaalla Broman Groupille uudet Sijoitustoiminnan kehittaminen jatkuu

toimistotilat vuoden 2020 lopussa. Liséksi Jatkoimme aktiivista sijoittamista mm. porssi-
remontoimme heidan kaytossaan olevia toi- osakkeisiin sekd muihin sijoitusinstrumentteihin,
mistotiloja Turussa. Kevaalla valmistui kolme kuten kiinteisto- ja kasvurahastoihin. Tarjosimme
toimitilaa Motonetin kdyttoon. Oulun ja lisalmen  ja toteutimme myo6s rakennuttamispalveluja
rakennuksessa on maalampo ja -viilennys. seka teknista isannointipalvelua eri toimijoille.
Vuoden aikana rakensimme ja remontoimme Jatkamme liiketoiminnan kehittamista edelleen.
TASEEN LOPPUSUMMA OMAVARAISUUSASTE

(e 1,

Broman Yhtiot Oy

BG-liikekiinteistot Oy Motonet Kiinteistot Oy KOY Helsingin Tulppatie 2 KOY Helsingin Putkitie 3

KOY Joensuun Teollisuus-Kansa KOY Keravan Alikeravantie 77 KOY Kouvolan Tommolankatu 18

Broman
Yhtiot



YHTEENLASKETTU PINTA-ALA
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KIINTEISTOJEN

KIINTEISTOJEN

YIVVINOINT

Tilikauden aikana avattiin nelja uutta Motonet-tavarataloa.
Kuvassa Oulun Ritaharjun tavaratalo.
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Kohti tavoitteita
pandemiasta huolimatta

Hyva asiakaspalvelu ja tavoitteellinen tyonteko ovat kantaneet
meitd, vaikka pandemia on pitdanyt otteessaan. Uskomme
menestymisen mahdollisuuksiin myos Ruotsin markkinoilla.

Historiaa Vantaan toimistolla
Syksylla 2020 valmistuivat

Broman Groupin pagkaupunkiseudun
hallinnon vaelle uudet viihtyiséat ja
toimivat toimistotilat. Kesalla konttorin
ala-aulaan ilmestyi palanen historiaa.
Vuonna 1962 isani Vain6 H. Broman
toi ensimmaiiset japanilaiset autot
Eurooppaan ja Suomeen isoiséani silloin
omistaman Autokeskus Oy:n nimissa.
Nyt yksi noista autoista, Datsun
Bluebird 1200, on ala-aulassamme
muistuttamassa tuosta ajasta.

Energiatehokkaat kiinteistot
Broman Group haluaa olla mukana
vahentamassd CO2-padstoja, joita
syntyy eniten kiinteistojemme
kaytosta. Lisdidmme omaa sdhkon-
tuotantoamme aurinkopaneelien
avulla ja investoimme liiketilojemme
energiatehokkuuteen. Uusissa liike-
tiloissa hydodynndmme maalampos, ja
|ahes kaikissa toimipaikoissa olemme
siirtyneet valaistuksessa LED-tekno-
logian kayttoon. Tavoitteenamme on
jatkossakin vahentaa kiinteistojemme
energiankulutusta.

Pandemia lasna koko tilikauden
Viime tilikaudella jouduimme toi-
mimaan covid-19-pandemian rajoi-
tusten kanssa. Vaikka ajosuorite ei
juurikaan kasvanut edellisvuodesta,
saimme kuitenkin jalleen kasvatettua
markkinaosuuttamme autoilijoiden
keskuudessa. Kevailla ja kesilla
rokotusten myota myos paluu lahes
normaaliin oli monen toiveissa. Sitkea
virus ei kuitenkaan hellittanyt otettaan,
vaan rajoituksia varsinkin matkailu-,
tapahtuma- ja palvelualoilla jatkettiin
ja seurauksena naista suomalaisten
matkustaminen ulkomaille oli edelleen
vahaista. Rokotuskattavuuden nous-
tessa olemme siirtymasséa lahemmas
normaalia yhteiskunnan toimintaa,
mutta edelleen pandemia rajoittaa osin
ihmisten halukkuutta liikkumiseen.

Uudelle markkinalle vuonna 2023
Syksylla kerroimme julkisuuteen suun-
nitelmastamme laajentaa Motonetin
toiminta Ruotsin markkinoille. Hank-
keen toteuttaminen vaatii huolellista
suunnittelua ja paljon tyota. Olemme
valmistautuneet jo jonkin aikaa ja nyt

varsinainen projekti on kaynnistynyt.
Projektin aikana syntyy paljon uusia
tehtavia ja tamé luo mielenkiintoisia
uramahdollisuuksia myos nykyiselle
henkilokunnallemme. Uskon, etta meilla
on erittéin hyva mahdollisuus onnistua
Ruotsissa. Tsemppié kaikille hankkeessa
mukana oleville!

Haasteellinen tilikausi takana
Haastavista olosuhteista huolimatta
saavutimme tavoitteemme hienolla
yhteistyolla. Viimevuotiseen tapaan
erittain tuloksellisen toiminnan ansiosta
maksoimme henkilokunnallemme
paattyneella tilikaudella yhteensa lahes
kolme miljoonaa euroa erilaisia henki-
[6ston kannuste- ja tulospalkkiota.

Olen saanut lukemattomia posi-
tiivisia palautteita hyvasta palvelusta
myymaéldissdmme. Joka kerta ne tun-
tuvat yhtéa hyvilta ja olen varma, etta
jatkamalla samalla tavalla menestymme
edelleen yhta hienosti kuin kuluneena
vuonna. Kiitan lampimasti koko hen-
kilokuntaa upeasta tyosta yhtiomme
parhaaksi.

Broman
Group

Hallituksen puheenjohtajan katsaus

Eero Broman



Uskon, ettda meilld on
erittdin hyva mahdollisuus
onnistua Ruotsissa.
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riisin jatkuminen toi
nalle erityishaasteita,

i kaikissa toiminnoissa.

e kuitenkin ylldpitimain
da seki ulkoisissa etta
palveluissa.

Broman Konsernin toimitusjohtajan katsaus
Group Antti Tiitola
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Vahvaa kasvua ja
merkittavia investointcja

Olemme pystyneet pitdimaan toimintamme
normaalina ja kasvamaan ja investoimaankin haastavasta
toimintaymparistostd huolimatta.

Konsernin litkevaihto oli 470,3 mil-
joonaa euroa, jossa on lisdysté edellis-
vuoteen 35,4 miljoonaa euroa. Liike-
voittoa kertyi 47,5 miljoonaa euroa,

ja tilikauden tulos verojen jalkeen oli
36,7 miljoonaa euroa. Henkilostoa
konsernissa oli keskiméaarin 1791.

Epédvarma liiketoimintaympiristo
toi monenlaisia haasteita
Paattynytta tilikautta leimasivat monet
epavarmuustekijat. Covid-19-kriisin
jatkuminen toi lilketoiminnalle erityis-
haasteita, mika nakyi kaikissa toimin-
noissa. Pystyimme kuitenkin yllapita-
maan hyvaa tasoa seka ulkoisissa etta
sisdisissa palveluissa, mutta tama on
vaatinut jokaiselta tyontekijalta paljon
joustoa ja mukautumista.

Huoli [aheisten, asiakkaiden ja
omasta turvallisuudesta on ollut lasna
koko tilikauden ja se on heijastunut eri
tavoin toimintaamme. Muutamaa lyhyt-
kestoista poikkeusta lukuun ottamatta
saimme pidettya liiketoimintamme nor-
maalisti toiminnassa. Toimitusketjujen
globaalit ongelmat toivat lisdksi ylimaa-
réisen haasteen tavaravirtojen hallin-
taan ja sitd kautta asiakaspalveluumme.

Kaikista edella mainituista haasteista
huolimatta viime tilikauden positiivista
litkevaihdon kehitysté tukivat vahva
talvi sekd myymalatuotteiden vahvana
jatkunut kasvu keviat- ja kesékaudella.

Vahvistus logistiikkaan

tukee omaa maahantuontia ja
kansainvilista laajentumista
Tilikauden lopussa otimme kokonai-
suudessaan kayttoon Keravan logis-
tiikkakeskuksen, joka on yksi Euroopan
moderneimmista. Tilikauden aikana
paatimme myds investoida Keravalle
lisda ja rakennuttaa laajennuksen, jonka
lopullinen kayttoonotto on vuoden
2024 alussa. Kokonaisuudessa inves-
tointimme Keravalle on noin 70 miljoo-
naa euroa. Jatkamme toimintaamme

myos Hyvinkaan logistiikkakeskuksessa.

Logistiikkakeskukset antavat
meille erinomaiset edellytykset oman
maahantuonnin kehitykselle, uniikin
verkkokaupan rakentamiselle seka
kansainvaliselle laajentumiselle. Oma
maahantuonti on kasvanut edelleen
voimakkaasti ja olemme laajentaneet
tarjontaamme useilla uusilla tuote-
merkeilla.

Yritysmyynnissa vahvaa kasvua
Kaikissa kolmessa yritysmyynti-
konseptissamme kasvoimme paat-
tyneelld tilikaudella vahvasti ja kasvu

oli kokonaismarkkinaa nopeampaa.
Varaosamaailman kasvu ja kannat-
tavuus paranivat merkittavasti, ja
olemme tehneet kokonaisvaltaisesti
hyvaa tyota palvelutarjonnan eteen.
Valikoiman laajuus niin paikallis- kuin
maahantuontitasolla, hinnoittelun aktii-
visuus sekd myyntia tukevien palvelui-
den kehitys on saanut asiakkailtamme
positiivista palautetta. Motonet Pron
ensimmainen taysi tilikausi toi merkit-
tavaa kasvua Motonetin yritysmyyntiin.
Finntestin markkinoita nopeampi kasvu
antoi myds uskoa siihen, etta suunta
on oikea.

Kiitokset

Toiminnallisesti haastava vuosi on ollut
raskas henkilokunnallemme, mutta
olemme suoriutuneet siita erittain
hyvin! Kiitan henkilokuntaamme,
asiakkaitamme, tavarantoimittajiamme
ja muita sidosryhmia erinomaisesta
yhteistyosta!

VUOSIKERTOMUS
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Uusia tavarataloja, useita
tavaratalouudistuksia ja

palveluiden kehitysti

[

Tilikausi 2020-2021 toi mukanaan vahvaa kasvua ja

kehitysti. Avasimme Uusia tavarataloja, uudistimme nykyisii

ja toimme asiakkaille tdysin uusia palveluita.

Kuluneen tilikauden liikevaihto
kasvoi 9,8 % ja liikevaihdoksi muodostui
427,6 miljoonaa euroa. Liikevoitto-
prosentti oli 11,3. Motonet tyollisti
keskimaarin 1431 henkil6a, missa on
kasvua 88-henkiloa.

Myynti kasvoi erinomaisesti tili-
kauden aikana seké uusissa taloissa etta
vertailukelpoisesti pandemian tuomista
haasteista huolimatta. Tilikauden tulos
on hyvin sujuneen myynnin siivittdmana
erinomainen. Hyvan tuloksenteon
perustana on operatiivisen toiminnan
tehostuminen useassa yksikossa. Tama
on mahdollistanut isot investoinnit
uusiin ja olemassa oleviin toimipistei-
siin tilikauden aikana vaikuttamatta
tuloksentekokykyyn.

Avasimme kevaalla nelja uutta
tavarataloa, ja uuden tavaratalo-
konseptin toteuttaminen jatkui koko
vuoden tiiviilla aikataululla. Uudet toimi-
pisteet lisalmi, Imatra, Varkaus ja Oulun
Ritaharju, Oulun toinen tavaratalo,
avattiin kevaan aikana vain muutamien
viikkojen sisélla. Onnistuimme viemaén
projektit |api tiiviissa aikataulussa ja

myynnit uusissa tavarataloissa ovat
olleet jopa odotuksia paremmat. Uudet
yksikot loivat vahvan kasvun pohjan,
mutta myos vertailukelpoinen myynti
kehittyi suotuisasti. Verkkokaupan vahva
kasvu on jatkunut, miké nakyy verkko-
kauppaldhetysten ja tavaratalosta
noudettavien tilausten maarissa.

Myyntimme Viron tavaratalossa on
kehittynyt erinomaisesti haastavasta
vuodesta huolimatta. Lisaksi olemme
parantaneet yksikon kannattavuutta
systemaattisesti.

Aktiivinen myynti ja
asiakaslahtoisyys edella

Aktiivinen myynti ja asiakaslahtoisyys
ovat olleet tarkeita teemoja tilikauden
aikana. Naiden teemojen mukaiset
koulutukset pystyttiin toteuttamaan
laadukkaasti koko kentén laajuudelta,
pandemian rajoitukset ja henkiloston
turvallisuus huomioiden. Asiakaspalvelu,
aktiivinen myynti ja myyvan tavaratalon
optimointi ovat osa-alueita, joissa
haluamme kehittya myos alkaneella
tilikaudella.

Toimitusjohtajan katsaus

Toni Stigzelius

Onnistuimme tilikauden aikana
tarkeiss@ sesongeissa. Tuontilogistiikan
Jja tavaravieran maailmanlaajuiset vai-
kutukset toivat haastetta myos meidan
arkeemme, mutta nama haasteet
eivat suuremmin nakyneet Motonetin
asiakkaalle tavarataloissa. Tasta iso
kiitos kuuluu koko tiimille, joka on
tehnyt hartiavoimin toita tavaravirran
eri vaiheissa ja osa-alueilla.

Uusia palveluja ja kehitystyota
Kevaalla lanseerasimme kaksi uutta
autoilevalle ihmiselle tarkoitettua pal-
velua. Motoimurit, auton itsepalvelu-
imurit, ovat nyt kaikissa Motoneteissa.
Ne vahvistavat palvelutarjontaamme
entisestaan ja tuovat hyvaa synergiaa
varsinkin itsepalvelupesuloiden kanssa,
joita on talla hetkelld jo 18 tavara-
talossa.

Motokarryt ovat vallanneet Suomen
maantiet kesélla 2021! Kanta-asiak-
kaille lanseerattu perdkarryn vuokraus
kympilla paivaksi on vastaanotettu
erittdin hyvin. Tunnusomaisella
punaisella kuomulla varustetut 200




Motokarrya ovat olleet korkealla
kayttoasteella kanta-asiakkaiden
vuokrakaytossa. Palvelu on suunniteltu
helpoksi ja jarkevaksi asiakkaillemme ja
henkilokunnallemme, ja se toimii. Tama
luo mahdollisuuden kasvattaa karry-
kapasiteettia ja tutkia uusia avauksia
vuokrausliiketoiminnan saralla.
Motonet-korjaamoja avattiin neljalla
uudella paikkakunnalla ja ketju kattaa
nyt 34 yksikkoa. Rengashotellipalvelui-
den kapasiteetti on kasvanut yli
10 00Q sarjaan ja nykyisten 13 yksikon
lisaksi 'konseptia laajennetaan vahvasti
myos tulevalla tilikaudella.

Kiitokset

Tyontayteinen, haasteellinen mutta
menestykseka tilikausi 2020-2021
on takana. Kiitos koko organisaatiolle
erinomaisesta tyosta. Uusi tilikausi
tarjoaa varmasti taas paljon mahdolli-
suuksia. Kevaalla 2022 Motonet kasvaa
jo 40 tavaratalon ketjuksi Suomessa!

VUOSIKERTOMUS

Tilikauden tulos on hyvin sujuneen
myynnin siivittimani erinomainen.
Hyvian tuloksenteon perustana

on operatiivisen toiminnan
tehostuminen useassa yksikossa.



Varaosama

vahvi

markkinaosutittaan

Varaosamaailmalle kolmas vahva tilikaué@ putkeen.
Myos kannattavuus parani merkittavisti.

Varaosamaailman tilikauden
litkkevaihto kasvoi 6,8 % ja oli
paattyneella tilikaudella 46,3
miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 2,6

miljoonaa euroa, joka on 1,1 miljoonaa

euroa edellisvuotta parempi.

Verkosto kehittyy

Tilikauden aikana avasimme uudet
yritysmyyntipisteet lisalmeen ja
Oulun Ritaharjuun. Lisaksi teimme
kaksi rakenteellista muutosta,
joissa Hatanpaan Varaosamaailma
Tampereella integroitiin Pirkkalan
Motonetin yhteyteen ja vastaavasti
Varkauden Varaosamaailma muutti

AD VaraosaMaailma

uuden Motonet-tavaratalon kanssa
samoihin tiloihin. Elokuussa 2021
tehtiin myos liiketoimintakauppa,
jossa Varaosamaailma osti Rauman
Varaosahallin AD-osakekannan

ja autovaraosien liiketoiminnan.
Siten Varaosamaailman verkosto
laajeni myos Raumalle ja

kattaa nyt valtakunnan entista
laajemmin, 37 yritysmyyntipisteen
voimin. Ammattitaitoisella
henkilokunnallamme, kehittyvalla
palvelukonseptillamme ja parhaalla
paikallisella saatavuudella olemme

jatkossakin eniten lisdarvoa tuottava

kumppani asiakkaillemme.

Kiitokset

Joukossa on voimaa ja onnistuimme
yhdessia tekemaan jalleen hienon
tilikauden, haasteista huolimatta.
Suuret kiitokset kuuluvat koko
Varaosamaailman henkilokunnalle.
Positiivinen asenne ja.tekemisen
meininki onsollut aistittavissa
jokaisessa toimipisteessa. Kiitokset
myos kaikille asiakkaillemme!
Rakentava yhteistyo ja kehitysideat
ovat tarkea osa toimintaamme myos
tulevaisuudessa.

Toimitusjohtajan katsaus

Mikko Vuolle
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Kone- ja laitekaupan toimituskyky siilyi pitkin
tilikautta padosin crittéin hyvina pandemiasta huolimatta.

Finntestin liikevaihto kasvoi 11,7 % ja
se oli kuluneella tilikaudella 5,5 miljoonaa
euroa. Yhtio tyollisti keskiméaarin 15
henkiloa.

Globaali pandemia vaikutti vahvasti toi-
minnan luonteeseen menneell tilikaudella
ja aiheutti epdvarmuutta niin asiakaskun-
nassa, jakeluverkostossa kuin pdamiesten
valmistus- ja toimituskyvyssa. Lisaksi
logistiikassa jatkuneet haasteet kasvavan
kapasiteettitarpeen tyydyttamiseksi
loivat lisaa varjoja kokonaistoimitusketjun
hallintaan ja ennustamiseen. Kaikesta
huolimatta reagointikykymme auttoi pitkin
tilikautta parantamaan toimituskykya ja
tilaus-toimitusketjun hallintaa.

Uusien mahdollisuuksien
rakentamisen seki muutosten
tahdittama tilikausi
Kehitysprojektien eteenpain vienti
varitti koko tilikautta. Nyt toteutetut
kehitystoimenpiteet mahdollistavat
kehityksen jatkumisen tulevien vuosien

aikana. Keskeisimpia projekteja kuluneella
kaudella olivat muutot. Finntestin toi-
misto muutti Espoosta Vantaalle. Samaan
aikaan valmistelimme huoltotoiminnan ja
varastojen muuttoa Espoosta konsernin
suuriin ja moderneihin logistiikkakeskuk-
sen tiloihin Hyvinkaélle. Muutto tehtiin
alkukesasta ja kasvanut kapasiteetti
saatiin oikea-aikaisesti kdyttoon toimitus-
varmuuden kehittdmiseksi. Investoinnit
niin tiloihin kuin henkil6st66n, proses-
seihin ja varastotasoon luovat parempaa
ennustettavuutta ja toimitusvarmuutta
asiakkaillemme nyt ja tulevaisuudessa.

Asiakaspalvelun paras tyoviline
ovat asiakkaan silmilasit

Eta- ja l1ahityo on haastanut meita ja
koko alaa asiakaspalvelun lapindkyvyyden
kehittamiseksi. Etatyo on laittanut asiat
oikeasti lapindkyviksi asiakaspalvelussa.
Vuoden aikana saatu, osittain pakotettu
oppi on otettu toiminnassa avosylin vas-
taan ja suoraviivaistunut asiakaspalvelu

on parantanut reagointikykyéa asiakkaiden
palvelemisessa. Tdma suuntaus jatkuu ja
saadut opit jalostetaan jatkossa parem-
miksi asiakaspalvelumalleiksi. Myds jar-
jestelmia kehitetaén alkaneella tilikaudella
tukemaan lapinakyvaa ja proaktiivista
myyntityota.

Kiitokset

Kiitos kaikille asiakkaillemme ja yhteis-
tyokumppaneillemme menneesta
kaudesta. Kiitos myods meidan koko
finntestiselle tiimille, joka uuden edessa
on I6ytéanyt entistd vahvemman halun
uudistua ja uudistaa toimintaamme
menestyksekkadsti. Uuteen kauteen on
mukava jatkaa yhdessé, perustaltaan
vahvempana kuin aiemmin ja uusien
oppien siivittdmana. Piddmme asiakkaan
silmaélasit jatkossakin vahvasti paassa ja
teemme hartiavoimin toité sen eteen,
ettd saamme yhdesséa rakentaa seuraavan
kappaleen menestyksekéasta yhteistyota
koko verkostomme kanssa.

Finntest

Toimitusjohtajan katsaus
Risto Miettinen



Keravan logistiikkakeskus otettiin
Kokonaisuudessaan kayttoon, Hyvinkaén
logistiikkakeskuksessa layout-muutoksia.

Tuonnin haasteet nakyivat lapi vuoden.

Broman Logisticsin liikevaihto
kasvoi 14,7 % ja se oli kuluneella tili-
kaudella 184,2 miljoonaa euroa. Yhtio
tyollisti keskimaarin 146 henkiloa.

Logistiikkakeskuksen mittava
uudistusprojekti piidtokseen
Keravan logistiikkakeskuksen lopulli-
nen kayttoonotto tapahtui tilikauden
aikana, kun mittava logistiikkakeskuksen
uudistusprojekti saatiin paatokseen.
Kehitimme kiinteistoa meille sopivaksi
mm. uusimalla suurimman osan varasto-
automaatiosta, laajentamalla palavien
nesteiden varastoa ja tekemalla muita
merkittavid uudistuksia kiinteistoon.
Autovaraosien siirto Keravan logistiikka-
keskukseen alkoi tilikauden loppupuolella

ja jatkossa kaikki autovaraosat toimite-
taan Keravalta.

Modernin varastoautomaation
monet mahdollisuudet

Keravan logistiikkakeskus toimii
97-prosenttisesti automaatioavus-
teisesti. Moderni varastoautomaatio
mahdollistaa tehokkaan varaosa- ja
autoilutuotteiden logistiikan. Verkko-
kaupan logistiikan siirron valmistelut
ovat kdynnistyneet ja tarkoitus on siirtaa
verkkokaupan logistiikka vuoden 2022
alkupuoliskolla Keravalle.

Laajennus on jo aloitettu
Broman Yhtiot on lunastanut Keravan
logistiikkakeskuksen jatkokehityksen

kannalta tarkeat maa-alueet keskuksen
valittomasté l1aheisyydesta. Tama antaa
meille erinomaiset mahdollisuudet
laajentaa logistiikkakeskusta lahivuosina.
Keravan logistiikkakeskuksen laajennus-
hanke lahti liikkeelle ja 24 000 m?
laajennuksen on tarkoitus olla valmiina
kokonaisuudessaan vuoden 2024 alussa.

Hyvinkaan logistiikkakeskuksen toi-
minta jatkuu normaalisti ja sieltad toimite-
taan jatkossa iso osa myymalatuotteista
sekéa sesonkituotteita. Hyvinkdan logis-
tiikkakeskuksen tunnuslukukehitys oli
erinomaista. My6s Hyvinkaan logistiikka-
keskusta on kehitetty ja layout-muutok-
sen suunnittelu on pitkalla.

Toimiva logistiikka on yrityksen kul-
makivi ja tehdyilla investoinneilla varmis-

Broman
Logistics

Toimitusketjujohtajan katsaus

Petri Nietula
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tamme konsernin logistiikkatoimintojen

kehityksen. Ammattitaitoinen ja
sitoutunut henkilosto varmistaa omalta
osaltaan menestyksen logistiikka-
toiminnoissa.

Kiitokset

Logistiikkakeskusten toimintaa

on haastanut vaikea toimitustilanne.
Ennakointi on ollut hankalaa ja
globaalista konttipulasta aiheutunut
lisdtyd on kuormittanut logistiikan

ja toimitusketjun hallinnan eri osa-
alueita. Kiitos koko Broman Logisticsin
henkilokunnalle erinomaisesta tyosta
ja joustavuudesta vaikeassa toiminta-
ymparistossa.

VUOSIKERTOMUS




Varaosicn
= valikoima kasvaa _—

Autovaraosien valikoimamme on markkinoiden laajin.
Kehitys ei rajoitu pelkistdin autoihin, vaan myos vapaa-ajan
ajéieuvojen huolto-osien valikoima kasvaar

-
e
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Konsernin ostojohtaja
Jari Pellonpera



Autovaraosissa
valikoimastrategiamme
perustuu laajasti kahteen
asiakkaille tarjottavaan
laatuvaihtoehtoon.

Autovaraosien valikoimamme

on markkinoiden laajin sisaltden eri

laatuvaihtoehdot asiakkaiden tarpeisiin.

Teemme yhteistyota merkittavien
autoteollisuuden jarjestelméa- ja kom-
ponenttitoimittajien kanssa. Yhteistyo
mahdollistaa meille nopeat tiedot
uusista jarjestelmista ja teknologioista.
Nain saamme uudet tuotteet nopeasti
valikoimaan. Valikoimassamme on kaikki
johtavat ja tunnetut brandit.
Autovaraosissa valikoimastrate-
giamme perustuu laajasti kahteen
asiakkaille tarjottavaan laatuvaihto-
ehtoon. Alkuperiislaatuinen tuote on
autoteollisuuden yhteistyotoimittajien
bréandivaihtoehto, jota tarjotaan asiak-
kaille ensisijaisesti. Suomen markki-
noilla on vanha autokanta, johon meilla

on tarjota myo6s edullisempi vaihtoehto.

Namakin tuotteet ovat laadukkaita ja
tulevat pitkaaikaisilta, luotettavilta
yhteistyokumppaneiltamme. Tuot-

teiden laatua seurataan aktiivisesti
yhdessa tavarantoimittajien ja laatu-
ja takuuorganisaatiomme kanssa.

Uutena valikoimassa ovat alku-
periiset varaosat (OES) useisiin eri
automerkkeihin. Tarjoamme asiakkaille
helpon ja nopean toimituksen myo6s
naille erikoisemmille tuotteille.

Nopeutuvat toimitukset

Jja kattava paikallisvalikoima
Keravan logistiikkakeskuksen myota
vahvistamme edelleen asemaamme
laajentamalla valikoimaa ja nopeutta-
malla tuotteiden toimituksia. Tuote-
valikoimamme on Suomen autokannan
mukainen ja kattaa kaikki automerkit
seké niiden eri malliversiot. Uudempien
autojen kohdalla tarkeimpia varaosia
ovat huolto-osat, joiden valikoimaa
paivitdmme aktiivisesti. Tavoittee-
namme on myos pitad markkinoiden
kattavin paikallisvalikoima kaikilla

operoimillamme paikkakunnilla.
Paikallisvalikoiman liséksi logistiikka-
keskuksen tilausvalikoima ja paivittaiset
nopeat toimitukset luovat kattavan
kokonaisuuden, josta hyotyvat seka
yritys- etta kuluttaja-asiakkaamme.

Valikoimastrategia

ulottuu autoja laajemmalle
Huolto- ja varaosien valikoimien
kehitys ei rajoitu pelkastaan autoihin,
vaan autoista on johdettu opit myos
vapaa-ajan ajoneuvojen huolto-osien
kasvattamiseen. Valikoimassamme ovat
huolto-osat niin veneisiin, moottori-
pyoriin, ménkijoihin, moottorikelk-
koihin, mopoihin kuin polkupydriin.
Tavoitteemme on olla tulevaisuudessa
vapaa-ajan ajoneuvojen huolto-osien
osalta yhta vahva toimija kuin olemme
auton varaosissa.

VUOSIKERTOMUS
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Tyoura alkaa
ensimmaisesta
tyokokemuksesta

Kaupan alalla tydoskentelee paljon nuoria, ja haluamme tukea
nuorten hyvia alkua tydelamissd. Pandemia-aika on entisestidn
vaikeuttanut nuorten pidsyi osaksi tyoelamaia.

Broman Groupille nuoret ovat tirkea
voimavara erityisesti kesidn sesongissa,
jolloin tydllistamme yli 300 kausitydn-
tekijaa. Myos henkilostomme keski-ika
on matala, 32 vuotta.

Vastuullinen keséduuni on

ikkuna parempaan tyéelamaan
Olemme mukana Oikotien Vastuullinen
kesdduuni -kampanjassa auttamassa
nuoria menestymaan kesatyonhaussa

ja saamaan kesatyosta parhaan mah-
dollisen kokemuksen. Kampanjaan
osallistumalla kehitamme kesétyo-
kaytantojamme, kuten perehdytysta ja
palautteenantoa, kesatyontekijoiden
arvioista kootun tutkimustiedon poh-
jalta. Onnistuneimmillaan lopputulok-
sena on tyoelamésta innostunut nuori,
vetovoimainen tyonantajakuva ja pitkalla
tahtéimelld parempi tyoelama. Eniten
kiitosta kesatyontekijoiltda saamme siit3,
miten olemme onnistuneet ottamaan
heidat osaksi tyoyhteisbamme.

SOS-Lapsikylan toiminnan

piirissa oleville nuorille starttiapua
Ensimmaisen kesatyon aloitus on nuo-
relle iso asia, onhan kesatyo samalla

koko tyoéuran alku. llman ensimmaista
tyokokemusta ei tule toistakaan ja
siksi teemme SOS-Lapsikylan kanssa
yhteistyota. Autamme heidan toimin-
tansa piirissa olevia nuoria erilaisilla

keinoilla pagsemaan kiinni tyoelamaan.

Tuemme taloudellisesti SOS-
Lapsikylan H’uraa-valmennusta, jossa
nuoret opettelevat mm. tyénhaun
taitoja. Liséksi olemme sitoutuneet
tarjoamaan nuorille harjoittelu- ja
tyoelamaan tutustumispaikkoja eri
puolilla Suomea. Henkilostollamme
puolestaan on mahdollisuus tehda
tyoajallaan vapaaehtoistyotéd nuorten
Starttikavereina vaikkapa valmentaen
heita tyohaastatteluun.

Tutkimustiedolla tukea

nuorten tyohyvinvointiin
Osallistumme Tyoterveyslaitoksen
tutkimukseen, jonka tavoitteena on
tukea nuorten tyontekijoiden tyo-
hyvinvointia, tyohon kiinnittymista ja
tavoitteellisuutta verkkovalmennus-
ten avulla. Uskomme valmennuksen
edistavan nuorten tyéntekijoidemme
hyvinvointia ja urapolkuja. Onnistu-
neesti tyouralle -hanke kestaa koko-

naisuudessaan maaliskuuhun 2023
saakka.

Yhdeksisluokkalaiset

yrittidjyytta oppimaan

Tuemme nuorten tyoelaméavalmiuksia
my®&s olemalla mukana mahdollista-
massa Joensuuhun TATin Yrityskyla
Ylakoulun, joka on pelilliseen oppimi-
seen perustuva kokonaisuus talou-
desta, tyoelamasta ja yrittajyydesta. Yli
1300 yhdeksasluokkalaista harjoittelee
siella taitojaan muun muassa Motonetin
johtoryhmalaisten rooleissa. Pelissa
hiottavat taidot, kuten omatoimisuus,
aktiivisuus ja liiketoiminta-ajattelu,
ovat térkeita niin tuleville yritt&jille kuin
yleisesti tyoelamassa.

Meilléd on kaikki mahdollisuudet
tukea nuorten hyvaa alkua tyoelamassa
ja tata mahdollisuutta emme halua
hukata.

Broman
Group

Vastuullisuus
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TUNNUSLUVUT

KONSERNIN

LIIKEVAIHTO / M€

2015
2016
2017
2018
2019
2020

262,0
304,0
334,1
358,7
390,5
434,9

E S 170,3

LIIKEVOITTO / M€

2015 35,9
2016 36,0
2017 38,5
2018 39,8
2019 36,2
2020 47,7
2021 Q¥fS
HENKILOSTOMAARA

2015

2016

2017

2018

2019

2020

OMAVARAISUUSASTE / %

2015 75
2016 71
2017 70
2018 68
2019 68
2020 62
2021 NP
1068
1260
1360
1481
1616
1672

B 1791

Broman
Group
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KONSERNIN

1.10.2020

30.9.2021

1.10.2019

30.9.2020

LIIKEVAIHTO

470 293 345,92

434 918 083,75

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyritysten voitosta

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
arvopapereissa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA

Tuloverot
Laskennalliset verot

3 380 696,42

-302 902 064,94
24 266 187,32
-222 282,73

3 707 928,90

-232 928 691,95
-22 116 312,87
-294 530,18

-278 858 160,35

-63 880 198,51

-10 849 599,33
-2 525 603,70
-13 375 203,03

-255 339 535,00

-60 488 403,98

-9 262 428,35
-2 049 765,73
-11 312 194,08

=77 255 401,54

-2 407 126,32

-71 800 598,06

-2 163 273,36

-2 407 126,32

-67 620 357,92

-27 824,61

47 505 171,60

-2 163 273,36

-61 643 326,82

0,00

47 679 279,41

905,00 272,92

514 253,82 515 875,31
-81 758,48 0,00

-1 997 738,48 -1 301 066,45
-1 564 338,14 -784 918,22

45 940 833,46

-9 618 560,19
379 843,79

46 894 361,19

-9 076 113,73
-64 833,21

TILIKAUDEN VOITTO

36 702 117,06

37 753 414,25

LOAMISOANNILL
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KONSERNIN

30.9.2021 30.9.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 42 000,00 50 400,00
Konserniliikearvo 647 734,53 971 601,79
Muut aineettomat hyodykkeet 2 727 831,96 2 879 978,60
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 3 417 566,49 3 901 980,39
Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 408 712,98 218 777,71
Koneet ja kalusto 3 476 356,97 3512 269,14
Muut aineelliset hyddykkeet 13 958,44 17 448,05
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3 000,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 3 902 028,39 3 748 494,90
Sijoitukset
Osuudet osakkuusyrityksissa 990 516,16 210 511,79
Muut osakkeet ja osuudet 20 294,81 20 294,81
Muut saamiset 229 680,47 179 680,47
Sijoitukset yhteensa 1 240 491,44 410 487,07
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 560 086,32 8 060 962,36

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

138 560 513,30
10 985 118,97

114 294 325,98
3 663 759,53

149 545 632,27

1 475 000,00
821 006,70
686 363,18

117 958 085,51

23 375 493,69
394 706,62
559 643,85

2 982 369,88

4 610 874,51
300 000,00
71 621,68

8 768 094,16

24 329 844,16

4 027 881,67
3 924 475,00

5 361,88
7 978 066,56

13 750 590,35

29 055 611,46

15935 785,11

100 000,00

29 055 611,46
15 789 392,77

100 000,00
34 806 242,12

211 123 596,73

1983 129 956,90

VASTAAVAA YHTEENSA

219 683 683,05

201 190 919,26

Broman
Group
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KONSERNI

30.9.2021 30.9.2020
VASTATTAVAA
OMAPAAOMA
Osakepaaoma 360 000,00 360 000,00
Muuntoero 17 068,97 8 269,60

Edellisten tilikausien voitto/tappio

Tilikauden voitto/tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Laskennalliset verovelat
Muut velat
Pitkaaikainen yhteensa
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensé
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

114 140 997, 17
36 702 117,06

85 673 225,95
37 753 414,25

151 220 183,20

8 071 410,00
14 000,00

58 520,77
581 362,96

123 794 909,80

30 721 143,43
14 000,00

12 064,47

693 540,46

8 725 293,73

2 163 381,06
0,00

34 909 649,24
8 747 186,76
13 917 989,06

31 440 748,36

2 160 424,36
7 934,58

18 747 874,16
11678 714,97
13 360 313,03

59 738 206,12

45 955 261,10

68 463 499,85

77 396 009,46

VASTATTAVAA YHTEENSA

219 683 683,05

201 190 919,26
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Hallitus

Jaana Viertola-Truini
Vaino H. Broman
Heikki Norta
Eero Broman (puheenjohtaja)
Sanna Suvanto-Harsaae
Harri Broman
Peter Ahlstrom
Antti Tiitola
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